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Aujourd’hui marque la fin de mon mandat à titre de bâtonnière du Barreau de l’Outaouais.  J’ai eu le grand privilège
d’occuper cette fonction pendant cette dernière année et je vous remercie encore de la confiance que vous m’avez
accordée. 

Cette dernière année n’a pas été un long fleuve tranquille.  Elle a été parsemée de défis notamment sur le plan des
ressources humaines avec le départ de notre permanence en début de décembre 2023, en plein coeur de plusieurs projets
en cours au sein du Barreau. Je suis reconnaissante envers le soutien apporté par mon équipe et fière de dire que nous
avons réussi à  garder le cap jusqu’au bout de manière à mener le bateau à bon port. En outre, c’est avec grand optimisme
que j’entrevois l’avenir pour le Barreau de l’Outaouais, non seulement grâce à ce que nous avons réalisé pendant ce
mandat, mais également, grâce à ce que nous avons commencé à y semer. 

C’est sur le thème Ensemble, visons plus haut, allons plus loin que s’est amorcé le mandat 2023-2024, avec, en toile
de fond, le début de la mise en oeuvre de notre planification stratégique. Poussés par un objectif de bâtir quelque chose de
plus grand pour le bénéfice de l’ensemble des membres ainsi que des communautés que nous desservons, nous avons
travaillé très fort pour atteindre cet objectif qui s’est articulé autour de trois grands axes:

UN BARREAU FORT DE SON MEMBRARIAT
UN BARREAU ENGAGÉ DANS SON ÉCOSYSTÈME

UN BARREAU PÉRENNE ET EFFICIENT

Ainsi, nous nous sommes efforcés de renforcer la valeur ajoutée du Barreau de l’Outaouais auprès de tous les membres et
orienter l’offre de services vers une meilleure représentativité de leurs besoins; de renforcer ses maillages avec les
partenaires de son milieu; d’encourager et de faire avancer des initiatives pour mieux protéger le public. Enfin, nous avons
mis en oeuvre des orientations de bonne gouvernance adoptées par l’assemblée générale annuelle en 2023 pour les fins de
l’élection 2024 et rétablit une permanence au sein du Barreau pour soutenir le conseil et ses comités. Ces actions sont
plus amplement décrites dans le présent rapport dans la section Les réalisations et faits saillants.

MOT DE LA BÂTONNIÈRE

RAPPORT ANNUEL 2023-2024
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MOT DE LA BÂTONNIÈRE (SUITE)

RAPPORT ANNUEL 2023-2024

Le Barreau de l’Outaouais n’est pas l’oeuvre d’une seule personne.  C’est la somme du travail et des réalisations de chacun
qui font la réussite des projets et des activités que mène le Barreau pour atteindre sa mission. 

J’aimerais remercier les membres du Conseil du Barreau de l’Outaouais qui m’ont appuyée dans la dernière année. Un
remerciement particulier à Mes Andrée-Anne Tremblay et Camille Tremblay-Létourneau.  Notre trio a su surmonter les
grands défis de la seconde moitié du mandat. Je vous remercie sincèrement de votre grande implication et votre
dévouement! 

Je tiens aussi à souligner le travail de Me Jacques A. Maltais et de Mme Ève Richard qui ont agi respectivement à titre de
directeur général et de coordonnatrice-adjointe de notre Barreau jusqu’au début de décembre 2023. Depuis la mi-mars
2024, le Barreau de l’Outaouais peut compter sur l’appui de sa nouvelle directrice générale, Mme Anne Éthier, que nous
avons accueillie chaleureusement. Anne, j’aurai bénéficié de ton soutien, de ta bienveillance et de ton écoute le temps de
mes deux derniers mois de mandat... Mais, quels deux mois cela a été!  Ils ont fait toute la différence et je t’en remercie. 

Enfin, que serait le Barreau de l’Outaouais sans les comités et leurs travaux, initiatives et activités destinés aux membres?  
Merci à tous nos membres qui offrent de leur temps bénévolement contribuant au succès du dynamisme de notre Barreau.
Votre contribution est remarquable.   

Pour conclure, merci à vous, chers membres, qui, années après années, êtes au rendez-vous et nous stimulent à déployer
tous les efforts pour votre bénéfice. 
       
Votre bâtonnière,

Caroline Mercier
Me Caroline Mercier
Bâtonnière du Barreau de l’Outaouais

REMERCIEMENTS
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LE BARREAU 
DE L’OUTAOUAIS
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UNE ORGANISATION FORTE DE SON MEMBRARIAT
UNE ORGANISATION ENGAGÉE DANS SON ECOSYSTÈME
UNE ORGANISATION PÉRENNE ET EFFICIENTE

LE BARREAU DE L’OUTAOUAIS A POUR MISSION DE SOUTENIR SES MEMBRES DANS L’EXERCICE DE LA
PROFESSION ET VEILLER ÉGALEMENT À LA PROTECTION DU PUBLIC, DE CONCERT AVEC LE BARREAU DU
QUÉBEC

ÊTRE RECONNU COMME UNE ORGANISATION QUI, PAR SES INITIATIVES ENGAGEANTES ET MOBILISATRICES,
RASSEMBLE L’ENSEMBLE DES AVOCATES ET AVOCATS AUTOUR DES FINALITÉS DE JUSTICE POUR TOUS ET DU
PERFECTIONNEMENT CONTINU DANS L’EXERCICE DE LA PROFESSION.  

MISSION ET VISION

NOTRE MISSION

RAPPORT ANNUEL 2023-2024

NOTRE VISION 2028

3 PRIORITÉS D’INTERVENTION
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Selon l’inscription annuelle de 2023, le nombre total de membres était de 1606. 

De ce nombre, nous comptions 929 femmes et 677 hommes. Notre relève, les membres comptant 10 ans et
moins de pratique, représentaient 29% des membres.  160  des membres étaient inscrits à titre d’avocat
retraité.

LE BARREAU EN CHIFFRES

RAPPORT ANNUEL 2023-2024

Le top 5 des domaines de droit pratiqués de manière principale au 1er avril 2023:
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Répartition des membres selon le milieu de pratique au 1er avril 2023: 

LE BARREAU EN CHIFFRES (SUITE)

RAPPORT ANNUEL 2023-2024

Pour les fins des présentes statistiques, à noter que la rubrique pratique privée regroupe les catégories de
pratique suivantes: avocat seul, avocats salariés, en société de dépenses, en SENC, en SPA/SENCRL, salariés,
salariés en SPA/SENCRL, salariés (en société de dépenses), salariés pour avocat. La pratique publique, quant à
elle, regroupe celles-ci: la fonction publique, parapublique et ordre professionnel. 
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VOTRE CONSEIL 

RAPPORT ANNUEL 2023-2024

Me Caroline Mercier, bâtonnière

Me Andrée-Anne Tremblay, première conseillère

Me Camille Tremblay-Létourneau, secrétaire-trésorière
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VOTRE CONSEIL (SUITE)

RAPPORT ANNUEL 2023-2024

Me  Jean-Philippe Dallaire, conseiller Me  Geroge Zevgolis, conseiller Me Ève Lapointe, conseillère

Me Christian Tanguay, conseiller Me Nicolas Binette, conseiller Me Yanick Bélanger, représentant de l’AJBO

Me Geneviève Blais, bâtonnière sortante 
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Me Camille Létourneau-Tremblay, présidente et
secrétaire-trésorière
Me Caroline Mercier, bâtonnière
Me Andrée-Anne Tremblay, première conseillère
Me Nicolas Vinette
Me George Zevgolis

Me Jessica Lauriault, présidente
Me Marie-Pier Beaulac-Dufresne
Me Ashlee Blair
Me Frédérique Jacquart-Ducharme
Me Sophie Laflamme
Me Caroline Mercier, bâtonnière (à titre statutaire)

Me Nicolas Vinette, président
Me Rémi Chapadeau
Me François Desrochers
Me Josiane Larose

LES COMITÉS 
... et leurs bénévoles dévoués

COMITÉ DU BANQUET ANNUEL

RAPPORT ANNUEL 2023-2024

COMITÉ DES ÉVÉNEMENTS SOCIAUX

COMITÉ DES FINANCES COMITÉ DE LA FORMATION CONTINUE
Me Isabelle Bouchard, présidente
Me Kim Beaudoin
Me Amélie Binette
Me Nicolas Jobidon
Me Denis Nadeau
Me Maude Raby-Morin
Me Amélie Samson

COMITÉ DE LA GOUVERNANCE, 
DES POLITIQUES ET DESRÈGLEMENTS

COMITÉ DE LA JOURNÉE DU BARREAU 
DE L’OUTAOUAIS

Me Christian Tanguay, président
Me Caroline Mercier, bâtonnière
Me Marie-Andrée Boutin-Clermont
Me Linda Dupont
Me Jean Fortin
Me François Lacasse
Me Yves Letellier 

Me Yannick Dompierre, président
Me Yanick Bélanger
Me Mathieu Cloutier
Me Caroline Mercier, bâtonnière (à titre statutaire) 
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LES COMITÉS (SUITE)

RAPPORT ANNUEL 2023-2024

COMITÉ DU MÉRITE DU BARREAU DE L’OUTAOUAIS - JEAN-CLAUDE SARRAZIN
Me Caroline Mercier, présidente et bâtonnière
Me Andrée-Anne Tremblay, première conseillère
Me Geneviève Blais, bâtonnière sortante
Me François Lacasse
L’Honorable Rosemarie Millar, J.C.Q.
Feu Me Benoît Pelletier
Me Pierre Thibault

COMITÉ OUTAOUAIS-STRASBOURG

Me Chantal Donaldson, présidente
Me Caroline Mercier, trésorière et bâtonnière
Me Charles Belleau
Me Jean-Philippe Dallaire
Me Yves Ducharme
Me Helen Kneale
Me Geneviève Lecours
Me Caroline Montpetit
Me Amélie Samson
Me Keith Linda Lazard

COMITÉ DE LA PRATIQUE DANS 
LE SECTEUR PUBLIC

Me Jean-Philippe Dallaire, président
Me Caroline Mercier, bâtonnière
Me Jennifer Besner
Me Alexsandra Ferland
Me Gabrielle Jodoin
Me Kawther Kedir
Me Geneviève Lecours
Me Alexandre Marcotte
Me Sheena Ngalle Miano
Me Daniel Roussy
Me Christian Tanguay
Me Yu Cai Tian
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LES COMITÉS (SUITE)

RAPPORT ANNUEL 2023-2024

COMITÉ DE LA PRATIQUE PRIVÉE
Me William Desrochers, président
Me Alexandre Dubé
Me Audrey Chiasson-Séguin
Me Jean Laflamme
Me Keith Linda Lazard
Me Maxime Vincent
Me Caroline Mercier, bâtonnière (à titre statutaire)

Me Ève Lapointe, présidente
Me Caroline Mercier, bâtonnière

COMITÉ DE LA RENTRÉE JUDICIAIRE

COMITÉ DE LA SANTÉ MENTALE
Me Audrey-Elizabeth Picard, présidente 
Me Catherine Laprade, vice-présidente
Me Jennifer Morin, trésorière
Me Pascale Boulay
Me Marie-Ève Morel
Me Jessica Néron

COMITÉ DU SUIVI DE LA PLANIFICATION 
STRATÉGIQUE
Me Andrée-Anne Tremblay, présidente et première conseillère
Me Caroline Mercier, bâtonnière
Me Geneviève Blais, bâtonnière sortante
Me Jean-Philippe Dallaire
Me George Zevgolis
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LES RÉALISATIONS
ET FAITS SAILLANTS

RAPPORT ANNUEL 2023-2024
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Mai 2023
11 mai - Réunion du conseil d’administration 
30 mai - Rencontre avec Me Simon Tremblay, représentant des sections des Laurentides-Lanaudière, Laval et de l’Outaouais
(LLLO) du Barreau du Québec 

Juin 2023
10 juin - Journée de la famille du Barreau de l’Outaouais  
11 juin - Lac-à-l’Épaule du conseil d’administration du Barreau de l’Outaouais
15 juin - Rencontre avec le Ministre de la Justice du Québec, à Gatineau
15 juin - 5 à 7 de l’Association du Jeune Barreau de l‘Outaouais

Juillet 2023
3-7 juillet - XIIe rencontre du jumelage entre le Barreau de l‘Outaouais et l‘Ordre des avocats de Strasbourg, à Strasbourg 
18 juillet - Rencontre avec Me Simon Tremblay, représentant des sections LLLO du Barreau du Québec
19 juillet - R﻿éunion du conseil d’administration
27-28 juillet - Réunion extraordinaire du conseil d‘administration par courriel 

Août 2023
10 août - R﻿éunion du conseil d’administration du Barreau de l’Outaouais
17 août - Journée du Barreau de l’Outaouais
25 août - Présentation de l’Honorable Ekaterina Tsimberis de la Cour fédérale
29 août - 1ère rencontre de la table IMAJ (visioconférence)

Septembre 2023
1er septembre - Réunion extraordinaire du conseil d‘administration
6 septembre - Rentrée des tribunaux de Gatineau et Rentrée solennelle des cours de l’Université d’Ottawa 
7 septembre - Rentrée des tribunaux de Montréal
8 septembre - Rentrée des tribunaux de Québec
11 septembre - Rentrée des tribunaux de Laval
12 septembre -Réunion du conseil d’administration 
15 septembre - Cérémonie de lancement du nouveau Baccalauréat en droit de l’UQO 
20 septembre - Réunion du comité de la relève juridique en région du Barreau du Québec
21 septembre - 5 à 7 du comité de la pratique dans le secteur public
26 septembre - Conseil élargi avec l’Association des Barreaux de Province (Boucherville)
27-28 septembre -  Conseil des Sections du Barreau du Québec (Boucherville) 
28-30 septembre - Congrès de l‘Association des Barreaux de Province (Boucherville)

SURVOL DES ACTIVITÉS DE LA
BÂTONNIÈRE

RAPPORT ANNUEL 2023-2024
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Octobre 2023
16 octobre - Cérémonie soulignant le départ à la retraite de juges de la Cour supérieure
16 octobre - Réunion du conseil d‘administration

Novembre 2023
6 Novembre - Rencontre avec Me Simon Tremblay, représentant des sections LLLO du Barreau du Québec 
16 novembre - Réunion du conseil d‘administration
22-24 novembre - Rentrée du Barreau de Paris 

Décembre 2023
6 décembre - 2e rencontre de la table IMAJ (visioconférence)
7 décembre - Réunion extraordinaire du conseil d’administration 
9 décembre - Banquet annuel du Barreau de l’Outaouais
11 décembre - Réunion du conseil d‘administration
14 décembre - Réunion du conseil d‘administration
17 décembre - Journée de Noël de la famille du Barreau de l’Outaouais

Janvier 2024
9 janvier - Réunion du conseil d‘administration
15 janvier au 6 avril - Défi yoga 2024
22 janvier - Table de concertation en matière de petites créances (visioconférence)
25 janvier - 2e colloque en droit public du Barreau de l’Outaouais
29 janvier - Réunion du conseil d‘administration

Février 2024
Tout le mois - Participation au DÉFI... ON DÉCROCHE!
2 février - Comité de la relève juridique en région du Barreau du Québec (visioconférence)
7 février - Conseil de la Section de droit civil de l’Université d’Ottawa (visioconférence)
16-17 février - Concours de plaidoirie Pierre-Basile-Mignault à titre de partenaire (Univ. d’Ottawa)
21 février - Conseil élargi avec l’Association des Barreaux de Province (Wendake)
22-23 février - Conseil des Sections du Barreau du Québec (Wendake)
26 février - Réunion du conseil d‘administration

SURVOL DES ACTIVITÉS DE LA
BÂTONNIÈRE (SUITE)

RAPPORT ANNUEL 2023-2024
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Mars 2024
19 mars - 3e rencontre de la table IMAJ (visioconférence)
20 mars - Conseil de la Section de droit civil de l’Université d’Ottawa (Univ. d’Ottawa)
21-23 mars - Marathon juridique: portes ouvertes dans les palais de justice de Gatineau, Maniwaki et Campbell’s Bay
21 mars - Cérémonie de dévoilement du don du Barreau de l’Outaouais à la Fondation de l’UQO (UQO)
25 mars - Réunion du conseil d‘administration

Avril 2024
4 avril - Cérémonie de présentation des honorables Manon Lapointe, Éric MacDonald et Isabelle Michaud
17-18 avril - Réunion extraordinaire du conseil d‘administration par courriel 
23 avril - 5 à 7 des bénévoles du Barreau de l’Outaouais 
24 avril - Réunion du conseil d‘administration
25 avril - Gala Grand Maillet (Ottawa)
26 avril-3 mai - Réunion du conseil d‘administration par courriel
30 avril - Réunion extraordinaire du conseil d‘administration

Mai 2024
2 mai: Dîner des anciennes bâtonnières et anciens bâtonniers

SURVOL DES ACTIVITÉS DE LA
BÂTONNIÈRE (SUITE)

RAPPORT ANNUEL 2023-2024
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Il était une priorité de renforcer la valeur ajoutée du Barreau de l’Outaouais auprès de TOUS ses membres et de viser une
meilleure représentativité de leurs besoins. Entre autres projets, nous tenions à bonifier notre offre de services pour viser
une meilleure intégration de nos membres exerçant dans le secteur public. Ces membres représentent plus de la moitié de
notre membrariat et l’Outaouais est la seule section du Québec où le droit administratif, constitutionnel et public se trouvent
au premiers rang quant aux domaines de droit principalement exercés, selon l’inscription annuelle de 2023. C’est tout dire
ce que cette pratique représente chez-nous et le besoin de diversifier l’offre de service pour faire en sorte que cette
proportion importante de nos membres se sente concernée. L’un des moyens d’atteindre cet objectif a été de redynamiser les
activités du comité de la pratique dans la fonction publique, renommé comité de la pratique dans le secteur public afin de
rejoindre l’ensemble des avocats pratiquant dans ce secteur. 

Ce fut mission accomplie par la tenue d’un 5 à 7 à l’automne 2023 réunissant plus de 50 membres de ce secteur de pratique,
et d’une deuxième édition du colloque en droit public le 25 janvier 2024, au Palais des congrès de Gatineau, après quatre
années d’absence, suivi d’un événement social. Plus de 80 participants se sont inscrits au colloque et avec les conférenciers,
l’événement a regroupé près de 100 personnes. Nous avons eu l’honneur de compter parmi nos distingués invités Me Jean-
François Fortin, sous-ministre délégué du Ministère de la Justice Canada et l’honorable Sébastien Grammond de la Cour
fédérale.  Nous avons eu la chance d’avoir avec nous des conférenciers de renom, provenant d’horizons diversifiés, qui ont
abordé des sujets riches et d’actualité. Les nombreux commentaires positifs reçus des participants ont confirmé le besoin de
maintenir ces événements de manière pérenne.

Bravo au comité de la pratique dans le secteur public, sous la présidence de Me Jean-Philippe Dallaire, pour votre excellent
travail.  À tous, à l’année prochaine au troisième colloque en droit public!
 

LE RETOUR EN FORCE DU COLLOQUE EN DROIT PUBLIC

RAPPORT ANNUEL 2023-2024

UN BARREAU FORT DE SON MEMBRARIAT

De gauche à droite: Me Jean-Philippe Dallaire, président du comité, Me Geneviève
Lecours, Me Caroline Mercier, bâtonnière, Me Fabien Vadnais, secrétaire du comité,
Me Kawther Kedir, Me Alexsandra Ferland.

Absents sur la photo: Mes Christian Tanguay, Daniel Roussy, Alexandre Marcotte, Yu
Cai Tian, Sheena Ngalle Miano et Jennifer Besner.  
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UN BARREAU FORT DE SON MEMBRARIAT
(SUITE)

Le Barreau de l’Outaouais a également pu compter sur son comité de la formation continue pour offrir à ses membres
une gamme de formation diversifiée.  Des remerciement au comité ainsi qu‘aux formateurs qui ont partagé leur savoir et
leurs connaissances pour le plus grand bénéfice de nos membres. 

Communication entre l’avocat et son client: y’a-t-il quelqu’un qui écoute? (mai 2023)

Présentation des outils du CAIJ (mai 2023)

Visite guidée du projet de loi 8 et des nouveautés en Cour du Québec (juin 2023)

Formations sur les enjeux de santé mentale (août 2023)
Être professionnel.le et épanoui.e dans une pratique à son image, c’est possible
Programme d’aide aux membres du Barreau du Québec (PAMBA)

Démystifier le cheminement d’un dossier en chambre de la jeunesse vs. en chambre de la famille (septembre 2023)

Les droits humains: démystifier LGBTQ+ (novembre 2023) 

Santé mentale et droit criminel: la Commission d’examen des troubles mentaux (novembre 2023)

Rééquilibrer le rôle de la Cour suprême en procédure criminelle (décembre 2023)

La revendication d’un titre ancestral sur le domaine privé au Québec (janvier 2024)

Les quinze ans de la Loi sur les compétences municipales: contexte, avancées et limites pour l’autonomie locale
(mars 2024) 

À ces formations s’ajoutent celles organisées par le comité de la pratique dans le secteur public dans 
le cadre du colloque en droit public de janvier 2024. 

 

UNE OFFRE DE FORMATION DIVERSIFIÉE
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UN BARREAU FORT DE SON MEMBRARIAT
(SUITE)

Le Barreau de l’Outaouais a pris une part active cette année aux discussions portant sur les enjeux de la pénurie
d’avocats lors des réunions du Comité de la relève juridique en région (Comité) du Barreau du Québec sur lequel il
siège, un comité composé d‘autres barreaux en région, de l’Association des Barreaux de Province et de l‘Association des
jeunes Barreaux de région. L'objectif premier de ce comité est de développer des initiatives qui permettront de
sensibiliser les candidats à la profession, futurs et actuels, ainsi que les avocats, aux bénéfices du travail en région dans
le but de favoriser l'attractivité et la rétention des avocats là où l'offre en services juridique se réduit considérablement.
Un plan d‘action a été développé par le Comité s‘articulant autour de plusieurs axes et qui se veut le point de départ
de nouvelles traditions et d‘engagement à plus long terme autour de cette question.  

Bien que profitant de la 3e place au classement des plus grands barreaux, après Montréal et Québec, au niveau du
nombre de membres (1606 membres au 1er avril 2023), le Barreau de l‘Outaouais connaît une réalité particulière en ce
qui a trait à son membrariat, une partie significative de ce dernier (51 %) pratiquant dans le secteur public (fonction
publique, parapublique, ordre professionnel). De plus, les membres pratiquant dans le secteur privé se concentrent en
zone urbaine. On note également que certains domaines de pratique ont un besoin criant de relève (par ex., en santé
mentale, logement).  Enfin, bien que jouissant depuis des décennies de la présence d’une faculté de droit à proximité,
nombre de ces étudiants ne demeurent pas en Outaouais au moment de débuter leur école du Barreau. L’Outaouais se
retrouve ainsi avec des enjeux d‘attractivité et de rétention d‘avocats qui pourraient miner sa relève et, à moyen ou long
terme, l‘accessibilité à la justice.

Conscients de ces enjeux et afin d‘assurer son avenir, le Barreau de l’Outaouais a pris l’engagement cette année de faire
de la relève juridique une priorité en adoptant le plan d‘action du Comité, en veillant à assurer sa mise en oeuvre et en
s‘engageant à déployer les initiatives et les ressources nécessaires afin de favoriser l‘attraction et la rétention de la
relève juridique. 

La table est mise afin que les prochains conseils puissent bénéficier d‘un cadre pour les guider dans la mise en place
d‘actions concrètes pour pallier aux défis qu‘attendent notre Barreau. Je demeure optimiste pour la suite: le Barreau de
l’Outaouais a tout pour jouer un rôle clef pour favoriser la rétention de ces futurs juristes et susciter l’intérêt de la
pratique dans notre belle région! 

 

LA RELÈVE JURIDIQUE EN OUTAOUAIS 
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UN BARREAU ENGAGÉ DANS SON 
ÉCOSYSTÈME
CONTRIBUTIONS ET LIENS BONIFIÉS

Nous nous sommes efforcés cette année de renforcer la présence du Barreau et ses maillages avec les autres acteurs qui
gravitent dans son écosystème. Nous sommes très fiers de nos engagements pris au cours de l’année et des liens bonifiés
développés avec nos partenaires du milieu universitaire, associatif et autres organisations. 

Le 21 avril dernier, le Barreau de l’Outaouais soulignait son engagement
auprès de la communauté étudiante du nouveau baccalauréat en droit de
l’UQO par son don de 10 000$ pour la création d’un fond de bourses.  Ce
don se traduit par l’octroi annuel de deux bourses d’une valeur de 1000$
chacune sur une période de 5 ans. Il s’agit d’une bourse d’excellence et
d’une bourse d’implication dans la communauté. Ce partenariat marque
le début d’une collaboration fructueuse entre le Barreau et le
programme de droit de l’UQO.  Le Barreau de l’Outaouais est très fier de
s’associer à l’UQO pour soutenir la relève étudiante en droit en
Outaouais. Ces bourses constituent le premier jalon d’un partenariat
entre nos deux organisations. 

Nous avons eu le grand plaisir de contribuer à titre de partenaire à deux
grands événements organisés par la Section de droit civil de l’Université
d’Ottawa cette année:

Les 16 et 17 février dernier se tenait la 46e édition du Concours de
plaidoirie Pierre-Basile-Mignault, un événement-phare soulignant la
vitalité du droit civil. Cette contribution s’ajoute au prix annuel que le
Barreau de l’Outaouais remet aux quatre finalistes du concours.  
Félicitations aux récipiendaires : Alexandre Faubert Charlebois, Yuan Luo,
Marie-Hélène Guérard et Gabriel Gagné. 

Les étudiant.es ont terminé l’année sur une note festive en organisant
leur traditionnel Gala Grand Maillet, le 25 avril dernier. C’est avec
enthousiasme que le Barreau de l’Outaouais remettait le Maillet
implication à Mme Mackenzie Harvey.

De gauche à droite: Mme Kellly Leonardo, conseillère  
principale, Fondation de l’UQO, Me Julie Bourgault,
directrice du département de droit de l’UQO, Me Caroline
Mercier, bâtonnière

De gauche à droite: Mackenzie Harvey, récipiendaire du
Maillet implication, et Me Caroline Mercier, bâtonnière.
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UN BARREAU ENGAGÉ DANS SON 
ÉCOSYSTÈME (SUITE)

Dans la même veine, il était important pour nous d’inviter les membres à nous soumettre des idées de projets structurants
en lien avec les orientations de la planification stratégique et la mission de notre Barreau. Chose dite, chose faite. Au
moment d’écrire ces lignes, une proposition a retenue notre attention et nous laisserons au prochain conseil le soin de
poursuivre l‘examen de sa faisabilité. Restez à l’affût! 

APPEL DE PROJETS STRUCTURANTS

Parce qu’il constitue sa relève, son avenir et est le meilleur moyen de rejoindre les nouveaux membres et les impliquer, le
Barreau de l’Outaouais a amorcé de premiers échanges avec l’Association du Jeune Barreau de l’Outouais pour examiner la
possibilité d’un projet de partenariat pour maximiser leur engagement et mieux faire valoir la mission du Barreau.  Toujours
dans le souci de favoriser la collaboration et de développer des partenariats pertinents, nous avons également entamé des
discussions avec l’Association des Avocates et Avocats en droit de la famille au cours de la dernière année. 

Bien que ces chantiers demeurent à l’étape des pourparlers encore aujourd’hui, j’ai l’espoir que les prochains conseils
d’administration de nos organisations respectives souhaiteront prendre le relais de ces projets aux retombées positives non
seulement pour tous les membres actuels et futurs, mais aussi pour les justiciables.  

l’Association des Barreaux de Province (ABP) a informé les barreaux de section à l’automne 2023 de son intention de
demander une cotisation à raison de 10$/membre du barreau de section à compter du 1er avril 2024.  Parce que le Barreau
de l’Outaouais considère qu’il est essentiel, sur l’échiquier provincial, d’avoir une voix forte pour faire valoir les intérêts de
l’Outaouais auprès des instances et de favoriser la collaboration entre les régions, le Barreau a choisi de maintenir ses liens
avec l’ABP. Le Barreau de l’Outaouais gardera un oeil attentif sur la gestion des activités de l’Association.  

CONTRIBUTIONS ET LIENS BONIFIÉS (SUITE)
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À LA RENCONTRE DU CITOYEN

Le Barreau de l’Outaouais s’est associé au Marathon juridique, un
événement d’envergure du Barreau du Québec se déroulant à l’échelle de
la province, en organisant des journées portes ouvertes dans les palais de
justice de la région du 21 au 23 mars. Pendant 3 jours, avocats et
intervenants de la communauté juridique sont allés à la rencontre des
citoyens en offrant de l’information juridique générale, en démystifiant le
rôle de l’avocat et des autres acteurs du milieu judiciaire dans un
contexte amical et communautaire.  Un merci chaleureux à tous les
avocat.es, à la direction des palais de justice de la région et aux
intervenants - le Directeur des poursuites criminelles et pénales, le
Centre de justice de proximité de l’Outaouais, le Centre communautaire
juridique de l’Outaouais et la Clinique interdisciplinaire en droit social de
l’Outaouais - qui ont donné bénévolement de leur temps et contribué au
succès de l’événement. 

Le samedi 23 mars, nous avons réuni nos forces en invitant l’UQO à tenir
sa clinique juridique éphémère au Palais de justice de Gatineau, une
initiative de l’Université en association avec Juripop pour clore le mois de
la Justice.  Des consultations juridiques étaient gratuitement offertes à
des citoyennes et citoyens de l’Outaouais. 

UN BARREAU ENGAGÉ 
DANS SON 
ÉCOSYSTÈME (SUITE)

De gauche à droite: Mes Geneviève Blais, bâtonnière
sortante, et Caroline Mercier, bâtonnière

De gauche à droite: Mes Véronic Boyer, Julie
Bourgault, directrice du département de droit de
l’UQO, Amélie Binette et Mme Adeline Audrerie. 
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DES EFFORTS DÉPLOYÉS POUR L’ACCÈS À LA JUSTICE

Par ailleurs, ne pouvant parler d’engagement dans l’écosystème sans garder en tête notre mission de protection du public,
nous avons été présents pour encourager et faire avancer des initiatives pour un meilleur accès à la justice équitable pour
tous en manifestant la nécessité de réformer l’aide juridique et de créer, en Outaouais, de nouveaux postes de juges à la
Cour supérieure du Québec. 

Le Barreau de l’Outaouais a également mis en lumière les enjeux de sécurité dans les palais de justice de la région et
insisté sur la nécessité de trouver des moyens de solution pour y remédier auprès du ministre de la Justice du Québec.
Nous avons saisi l’occasion d’une rencontre avec le ministre en juin 2023 pour lui exposer d’autres enjeux propres à
l’Outaouais qui minent l’accès à la justice et explorer des pistes de solutions pour y remédier. 

À noter que le Barreau de l’Outaouais a saisi l’occasion lors des conseils de section et conseils élargis tenus durant l’année
pour aborder ces enjeux et joindre sa voix à celle des autres bâtonniers et bâtonnières pour appuyer les demandes de
changements pour améliorer l’état de la situation.    

Enfin, nous avons participé durant l’année à la Table d’initiatives multidisciplinaires pour l’accès à la justice (IMAJ), un
projet initié par le Centre de justice de proximité de l’Outaouais qui réunit plusieurs acteurs clefs du milieu juridique et
communautaire.  L’IMAJ a pour objectif principal d’offrir un lieu d’échange aux intervenants du milieu de la justice et leurs
partenaires connexes, afin de discuter des divers enjeux régionaux et réfléchir à des solutions pour pallier les défis
soulevés.

UN BARREAU ENGAGÉ DANS SON 
ÉCOSYSTÈME (SUITE)
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REPENSER LE CADRE DE LA GOUVERNANCE DANS UN EFFORT D’OPTIMISATION 

Le comité de la gouvernance, des politiques et des règlements est né de la fusion du comité sur la gouvernance et du
comité de la révision des règlements à l’automne 2023.  Son mandat est d’identifier les enjeux de gouvernance qui
préoccupent les membres du Barreau de l'Outaouais, d’explorer d’éventuelles modifications aux règlements dans le but de
les résoudre, de préparer et de réviser les politiques du Barreau de l'Outaouais et de présenter au Conseil des
recommandations pour considération.

Les travaux du comité se sont concentrés cette année sur la mise en oeuvre et l’opérationnalisation de deux orientations
adoptées par l’assemblée générale annuelle tenue en mai 2023 afin que l’élection 2024 tienne compte de cet ajustement.  
Il s’agit : 

des mandats d’une durée de deux pour les conseillers plutôt que d'un an (selon un principe d’alternance);1.
des états financiers adoptés par le conseil et présentés lors de l’Assemblée générale annuelle, plutôt qu’ils ne soient
adoptés par cette dernière. 

2.

S’agissant des mandats des conseillers, comme expliqué lors de l’assemblée générale annuelle de 2023, ce changement
cadre avec la planification stratégique.  Il permettra aux conseillers de mieux comprendre les enjeux de leur Barreau de
section et d'assurer une implication soutenue au sein du conseil.

Parmi les autres dossiers qui ont été examinés, nous comptons la révision de la politique de rémunération et de
remboursement des dépenses d’un formateur. Au moment d’écrire ces lignes, une recommandation a été portée à
l’attention du conseil.  Nous laisserons le soin au prochain conseil d’administration d’en faire l’examen et, si adoptée, de la
mettre en oeuvre dans le mandat 2024-2025. 

UN BARREAU PÉRENNE ET EFFICIENT

UNE NOUVELLE DIRECTION GÉNÉRALE

Nous avons dû faire face au départ de notre permanence au
début de décembre 2023, ce qui entraîna de lourdes charges
sur les épaules des dirigeantes pendant plusieurs mois. Suivant
un processus de recrutement de candidat au poste de directeur
général, le Barreau de l’Outaouais peut maintenant compter sur
l’appui de Mme Anne Éthier, nouvelle directrice générale, qui
est entrée en fonction dès la mi-mars. 

Bienvenue au sein de l’équipe, Anne!
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DES RETROUVAILLES OUTRE-ATLANTIQUE

Jumelés depuis 1995, le Barreau de l’Outaouais et l’Ordre des avocats de Strasbourg organisent tous les deux ans des
échanges qui ont pour but de comparer nos systèmes de droit et nos pratiques professionnelles tout en tissant des liens
professionnels et personnels.  Le comité du jumelage voit à la pérennité de ces relations outre-Atlantique privilégiées.      

Alors que la délégation du Barreau de l’Outaouais devait se rendre à Strasbourg en 2020, ce n’est qu’à l’été 2023, en
raison de la pandémie, que les conditions favorables à la reprise des activités du jumelage ont été réunies. La délégation
outaouaise de cette XIIe édition du jumelage, sous la présidence de Me Chantal Donaldson, comptait un total de 21
participants , comprenant 12 avocats et 9 accompagnateurs.  Cet échange a permis de profiter des connaissances et
enseignements de conférenciers sur des sujets riches et variés tels que la protection des données personnelles appliquées
à la profession, le droit de la famille (les violences conjugales), le droit autochtone au Canada et le droit local d’Alsace-
Moselle, la communication des avocats, le droit pénal sous l’angle de la législation sur le cannabis et enfin, le droit des
étrangers. En sus des formations, ce sont des moments inoubliables passés avec nos consoeurs et confrères Français lors
d’activités sociales qui restent en mémoire. Le comité se réunira prochainement pour organiser la prochaine édition de
2025 à Gatineau.  Avis aux intéressés!         

AUTRES RÉALISATIONS

La délégation du Barreau de l’Outaouais parmi nos hôtes français 
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DES ACTIVITÉS RASSEMBLEUSES

Journée de la famille du Barreau de l’Outaouais - 1ère édition (10 juin 2023)
Cette journée a été ajoutée aux activités du Barreau au grand plaisir des familles.  Une journée ensoleillée en plein air au
Parc Moussette (secteur Hull) avec des jeux, un repas et en compagnie d‘animatrices, d‘un ballouniste ... et du Grincheux!
Tous se souviennent encore de son passage!

Journée du Barreau de l’Outaouais  (17 août 2023)
La traditionnelle formule du tournoi de golf du mois d’août a été modifiée cette année pour laisser place à la Journée du
Barreau de l‘Outaouais.  Cette première édition s‘est tenue au Château Cartier Hôtel & Resort Gatineau et misait sur une
variétés d‘activités axées sur le bien-être de l‘avocat: deux formations portant sur la santé mentale, un tournoi de golf, des
cours de golf et de yoga et un accès au spa.  Ces activités ont été suivies d‘un cocktail en fin de journée et d‘un souper en
soirée. Plus de 150 personnes ont participé à cette journée, y compris des membres de la magistrature, une participation
supérieure d‘un peu plus du double que le Barreau avait l‘habitude de connaître avec le tournoi de golf.  Il va s‘en dire que
ce fut un succès.  Nous remercions grandement le comité, sous la présidence de Me Yannick Dompierre, les membres
bénévoles, nos partenaires et félicitations aux gagnants des prix offerts au cours de la soirée.

5 à 7 du comité de la pratique dans le secteur public (21 septembre 2023)
Le comité a organisé un premier 5 à 7 qui s‘est tenu à l‘autome 2023 au Restaurant-Pub Rouge Lune.  Plus de 50 membres
du Barreau de l‘Outouais travaillant dans le secteur public ont participé à l‘événement, qui fut très appréciés par ceux-ci.  

 

AUTRES RÉALISATIONS (SUITE)



Banquet annuel (9 décembre 2023)
C’est au Casino du Lac-Leamy que le Barreau a convié ses 115 invités à son traditionnel Banquet annuel dans le magnifique
Salon royal.   Nous avons eu l‘honneur d‘accueillir des invités de marque, dont des membres de la magistrature et la
Bâtonnière du Barreau du Québec, Mme Catherine Claveau. Ce fut un banquet rassembleur et festif lors duquel les invités
ont été accueillis avec un cocktail, suivi d‘un repas gastronomique.  Les invités se sont divertis au son de la musique de
l‘excellent DJ et chanteur Alex Simpson et de la performance énergique d‘une troupe de danseurs, le tout accompagnés de
bâtons lumineux, une gracieuseté de l‘Association du Jeune Barreau de l‘Outaouais. Beaucoup se sont prêtés aux séances
ludiques et festives au Photobooth et ont pu quitter avec un souvenir de la soirée grâce aux photos numérisés imprimés.     

Lors de l’événement, le Mérite du Barreau de l’Outaouais - Jean-Claude Sarrazin a été remis à Me Marie-Ève Sylvestre. Il
s‘agissait de la première fois que le Mérite, rebaptisé en l‘honneur du regretté Me Sarrazin, était remis à son récipiendaire.
Pour l‘occasion, Me Philipe A. Sarrazin, le fils de Me Jean-Claude Sarrazin, nous a fait l‘honneur de sa présence et s‘est
adressé aux invités pour exprimer sa reconnaissance au Barreau de l‘Outaouaie pour cet hommage rendu à son père.   
Quant au prix Futurum Legis de l‘Association du Jeune Barreau de l‘Outaouais, celui-ci a été décerné à Me Sarah Thibault.
Nos félicitations aux récipiendaires! Ce fut l‘occasion de remercier la bâtonnière sortante, Me Geneviève Blais, pour son
bâtonnat et sa grande contribution au Barreau de l‘Outouais.

Nous félicitons les membres du comité, sous la présidence de Me Jessica Lauriault, pour cette magnifique soirée.
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DES ACTIVITÉS RASSEMBLEUSES (SUITE)

De gauche à droite: Me Caroline Mercier, bâtonnière, Me Marie-Ève
Sylvestre, Me Sarah Thibault, Me Yanick Bélanger, président AJBO

AUTRES RÉALISATIONS (SUITE)
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DES ACTIVITÉS RASSEMBLEUSES (SUITE)

Fête de Noël des enfants (17 décembre 2023)
Après quelques années d’absence en raison de la pandémie, c’était le retour attendu de la traditionnelle fête de Noël des
enfants, à la Cabane à bois rond, et de son Père Noël. Cet événement fut un franc succès, ayant réuni une cinquantaine de
membres et leur famille. Petits et grands ont profité du goûter et d‘un ballouniste aux ballons aux mille et une formes! Un
grand merci au Comité des événements sociaux, sous la présidence de Me Nicolas Vinette. Mention spéciale au Père Noël
sans qui cette journée n‘aurait pas été la même!

5 à 7 - Reconnaissance des bénévoles des comités (23 avril 2024)
Un autre grand retour cette année fut la soirée de reconnaissance de l‘apport de nos membres bénévoles dans le succès de
nos travaux, initiatives et activités des comités du Barreau de l‘Outaouais. Un 5 à 7 a été organisé pour remercier nos
membres par le comité des événements sociaux et s‘est tenu au Restaurant-Pub Rouge Lune. Une soirée très appréciées
des convives présentes. Nous remercions le comité ainsi que notre directrice générale pour l‘organisation de cet
événement.    

Dîner des anciennes bâtonnières et anciens bâtonniers (2 mai 2024)
Le 2 mai avait lieu, au restaurant le Sterling, ce dîner qui marque la (presque) fin de mon mandat et où étaient réunis
d‘anciennes bâtonnières et d‘anciens bâtonniers ainsi que les membres du conseil du Barreau de l‘Outaouais.  Nous avons
accueilli près de 23 personnes dans une ambiance chaleureuse et décontractée.    

AUTRES RÉALISATIONS (SUITE)
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LES CÉRÉMONIES
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LA RENTRÉE DES TRIBUNAUX
La Rentrée des tribunaux s’est déroulée le 6 septembre 2023 au Palais de justice de Gatineau sous le thème Ensemble,
visons plus haut, allons plus loin. Des invités de marque de la magistrature et du Barreau du Québec nous ont fait
l‘honneur de leur présence et cette cérémonie a attiré près de 144 personnes. 

Un dîner suivait la cérémonie au Palais des congrès de Gatineau lors duquel près de 155 membres et dignitaires étaient
présents.

Pour clore cette journée, une formation gratuite portant sur les règles de pratique en chambre de la jeunesse et en cour
supérieure a été offerte par Madame la juge Carole Therrien, J.C.S. et Madame la juge Karine Dutilly, J.C.Q., du district de
Gatineau. Une cinquantaine de membre ont assisté à cette formation.    

Nous remercions le comité de la Rentrée, sous la présidence de Me Ève Lapointe, pour le succès de cette belle journée. 

De gauche à droite
Première rangée : les honorables Paul Crampton, Patsy Bouthillette, Scott Hughes, Lucie Rondeau, Jean Faullem, Marie-Anne Paquette, Manon
Savard, Me Catherine Claveau, bâtonnière du Québec, Me Caroline Mercier, bâtonnière de l’Outaouais
Deuxième rangée: les honorables Serge Laurin, Mark Philip, Steve Guénard, Jean-François Noël, Rosemarie Millar, Sylvain Meunier, Anouk
Desaulniers, Me Nadine Dupuis, représentante du Ministre de la Justice du Canada.
Troisième rangée: les honorables Stéphane D. Tremblay, Marie-Josée Bédard, Nadine Piché, Karine Dutilly, Anne-France Gagnon, Sylvie E.
Roussel, Richard Boivin.
Quatrième rangée: les honorables Pierre Isabelle, Suzanne Tessier, Carole Therrien, Dominique Goulet, Pierre Dallaire et Réal Lapointe. 
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LES CÉRÉMONIES D’ASSERMENTATION
DES NOUVEAUX AVOCATS

Août 2023
Nicholas Lenny Colin Dougan

Hugo Petit

Septembre 2023
Charles-Hervé Aka

Adam Mauntah
Maude Moreau

Marjolie Sarazin

Novembre 2023
Jérémie Guibord

Décembre 2023
Audrey Léveillé-Bisson

Marie-Ève Noël
Marie-Pier Ranger

Février 2024
Catherine Balogh

David D’astous
Tatiana Duval
Stella Warnier

Mars 2024
May Grégoire

Vicaire Ouafo Bepyassi

Avril 2024
Catherine Saumure

Mai 2024
Janelle Deniset

Alex Naud-Vincent
Sophie Richer

Un total de 25 avocat.e.s

Mai 2023
Raphaëlle Osborne

Juillet 2023
Demba Cissé

Gabrielle Demers
Joséphine Matteau

Janie Sabourin

Nos félicitations à nos nouvelles avocates et nouveaux avocats. Bienvenue dans la grande famille du Barreau du Québec
et du Barreau de l’Outaouais!
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LA CÉRÉMONIE SOULIGNANT LE
DÉPART À LA RETRAITE DE JUGES DE LA
COUR SUPÉRIEURE 
Le Barreau de l’Outaouais a été convié à la cérémonie organisée par la Cour supérieure du Québec au Palais de
justice de Gatineau, le 16 octobre 2023, pour souligner le départ à la retraite des honorables Pierre Isabelle,
Dominique Goulet et Pierre Dallaire. J’ai eu l’honneur de représenter le Barreau de l’Outaouais et de m’adresser
à nos magistrats en rappelant leur brillante carrière d’avocat et en soulignant leur grande contribution à titre
de magistrats auprès de nos membres et des justiciables. 

Messieurs les juges, nous vous souhaitons une belle retraite grandement méritée. 

De gauche à droite: les honorables Pierre Isabelle 
et Pierre Dallaire

L’honorable Dominique Goulet
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LES CÉRÉMONIES DE PRÉSENTATION DE
NOUVEAUX JUGES 

Le 4 avril, le Barreau de l’Outaouais a été l’hôte
de  la cérémonie de présentation des juges de la
Cour du Québec, soit de Madame la juge Manon
Lapointe, Monsieur de juge Éric MacDonald et de
Madame la juge Isabelle Michaud. 

J’ai eu de nouveau l’honneur de représenter le
Barreau du Québec et de l’Outaouais en
m’adressant aux nouveaux magistrats et en les
félicitant pour leur grand accomplissement. 

Ces cérémonies sont une occasion privilégiée
pour les membres du Barreau de l’Outaouais de
rencontrer et échanger avec les juges, dans un
contexte plus festif.

De gauche à droite: l’honorable Henri Richard, Juge en chef de la Cour du
Québec, l’honorable Manon Lapointe, l’honorable Éric MacDonald, l’honorable
Isabelle Michaud et l’honorable Marco LaBrie, juge en chef adjoint (chambre
criminelle et pénale).

J’ai eu l’honneur et le plaisir de représenter à la fois le Barreau du Québec et le Barreau de l’Outaouais lors de la cérémonie
de présentation de l’honorable Ekateria Tsimberis de la Cour fédérale du Canada et d’y prononcer un discours la félicitant
pour son grand accomplissement. 

Cette cérémonie s’est tenue à la Cour suprême du Canada le 25 août dernier. 
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VOS ÉVÉNEMENTS À VENIR...

Journée de la famille 
8 JUIN 2024

22 AOÛT 2024

Journée du Barreau de l’Outaouais

4 SEPTEMBRE 2024

Rentrée des tribunaux du Palais de justice de Gatineau

DÉCEMBRE 2024 (DATE À VENIR)
Banquet annuel



DIRECTEURGENERAL@BARREAUOUTAOUAIS.QC.CA
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